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T.C. 
BÜYÜKÇEKMECE KAYMAKAMLIĞI 

BÜYÜKÇEKMECE TEPECİK İMAM HATİP ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ 

  

Çağımızda en iyi yatırım eğitime yapılan yatırımdır. Toplumsal kalkınmamızda 

eğitim kurumlarına çok büyük işler düşmektedir. Her eğitim kurumu kendi amaç ve 

hedefleri doğrultusunda göstermiş olduğu faaliyetlerini planlı bir şekilde belirleyip 

yürütmek zorundadır. Yapılan her işte muhakkak bir plan vardır. Ancak daha başarılı 

sonuçlar elde etmek için planların üzerinde durularak, düşünülerek en iyi şekilde 

yapılması ve uygulanarak izlenmesi gereklidir.  

Büyükçekmece Tepecik İmam Hatip Ortaokulu olarak amacımız; Eğitimin her 

kademesindeki bireylere Türk Milli Eğitiminin genel amaçları, temel ilkeleri ve Yaygın 

Eğitimin özel amaçları doğrultusunda faaliyetleri sürdürmektir.  

Ortaya koyduğumuz misyon ve vizyonu doğrultusunda belirlediğimiz amaç ve hedeflere 

ulaşabilmek için çok iyi bir planla yola çıkmamız gerektiğinin bilincindeyiz. İyi bir 

planlamayla kaynak temini, kaynakların öncelik sırasına göre en iyi şekilde 

değerlendirilmesiyle istenilen amaç ve hedeflere ulaşılması mümkündür. Geleceğe 

yönelik yeni stratejiler belirlerken mevcut planların değerlendirilmesi ve onlardan 

yararlanılması daha güçlü palanların hazırlanması zemin hazırlar.  

Büyükçekmece Tepecik İmam Hatip Ortaokulu Stratejik Plan (2019–2023)’da belirlemiş olduğumuz amaç ve hedefleri, iyi bir takım ruhu ile hareket 

ederek en üst düzeyde gerçekleştireceğimize inancım sonsuzdur. Bu itibarla hazırlama sürecinde emeği geçen başta planlama ekibi olmak üzere herkese teşekkür 

ediyor ve başarılar diliyorum 

 

 

                FATMA KANMAZ 

    Okul Müdürü 
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               STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 
 

A. PLANIN SAHİPLENİLMESİ  
 

Stratejik planlamanın başarılı olabilmesi için okulumuzun tüm çalışanlarının 

planı sahiplenmesi gerekmektedir. Bu nedenle başta okul idaremiz, 

öğretmenlerimiz ve okul aile birliği üyeleri ile bir araya gelerek konunun 

önemi üzerinde durulmuştur. Ayrıca okulda çalışanların katılımının sağlanması 

ile planın okul çalışanları tarafından sahiplenilmesi sağlanmıştır. 

B. PLANLAMA SÜRECİNİN ORGANİZASYONU  
 

2019- 20123 Yıllarını kapsayacak olan stratejik planlamayı hazırlayacak 

ekiplerin belli olması ve görev alacak kişilerin görevlerinin belirlenmesi 

gerekmektedir. Bu nedenle stratejik planlama sürecine dahil olması gereken 

ekipler aşağıda yer almaktadır. 
 

 

1- İMAM HATİP ORTAOKULU Stratejik Plan Üst Kurulu 
 

Okul müdürünün başkanlığında bir okul müdür yardımcısı, bir öğretmen 
ve okul aile birliği başkanı, bir yönetim kurulu üyesinden oluşmaktadır. 

C. İHTİYAÇLARIN TESPİTİ  
 

Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi Üyelerimizden görevli müdür yardımcımız 
eğitimlere katılarak gerekli bilgiye sahip olmuştur. 

 
Stratejik planlamada öğrenci, öğretmen ve velilerin beklentileri dikkate 
alınarak Milli Eğitimin plan ve programlarına uyarak çalışmalar yürütülmüştür.  

 

D. ZAMAN PLANI  
 

Okul tarafından üst kurul ve koordinasyon ekibi oluşturuldu. Ekipler bir araya 
gelerek stratejik planlama takvimi belirlenerek çalışmalara başlanılmıştır. 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik 

Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma 

takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum 

analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere 

paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek 

okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten 

ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

FATMA KANMAZ MÜDÜR ORHAN ARSAK MÜDÜR YRD. 

HAYRİ DEMİRKALE MÜDÜR YRD. ERSİN COŞKUN ÖĞRETMEN 

AHMET VATANSEVER BİLİŞİM ÖĞRT. FATMA TANIR ÖĞRETMEN 

HAYRİYE HALKEVİ OKUL A. B. B. DENİZ DANIŞMAZ OKUL A. B. B. ÜYE 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak 
neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, 
paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin 
(GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

 

Okulun Kısa Tanıtımı  
 
  Okulumuz 2012–2013 eğitim-öğretim yılında Büyükçekmece ilçesine bağlı Tepecik İmam 
Hatip Ortaokulu olarak eğitime başlamıştır. 2016-2017 eğitim öğretim yılı 1. dönem sonuna 
kadar Tepecik Ortaokulu ile aynı binada eğitime devam etmiştir. Belirtilen dönemde 
Tepecik Ortaokulu’nun bina değişikliği sonrası eğitimine aynı binada tek kurum olarak 
devam etmektedir.  
Okulumuzun 5 şube 5.sınıf, 6şube 6.sınıf , 4 şube 7. sınıf ve 6 şube 8. sınıflar olmak üzere 
toplam 21 şubesi olup okul mevcudu 557’dir.Okulumuz konferans salonu, kütüphanesi, 
kapalı spor salonu, açık spor alanları, masa tenisi ve satranç oynama alanlarına sahiptir. 
Bütün sınıflarda Fatih Projesi akıllı tahta teknolojisi kullanılmaktadır. Eğitim-öğretim için 
mükemmel bir alt yapıya sahip olan Büyükçekmece Tepecik İmam Hatip Ortaokulu eğitim 
öğretim tarihimizdeki yerini almak için çalışmalarına devam etmektedir.  
 

         Okulumuzun idari kadrosu bir müdür ve iki müdür yardımcısından 

oluşmaktadır. Okulumuz müdürlüğünü Fatma KANMAZ yürütmektedir. 

2016-2017-, 2017-2018  EĞİTİM ÖĞRETİM YILINDA YAPILAN PROJE VE 

ETKİNLİKLER 

İHH Yetim Kardeş Başvuru Yapıldı 2 Bu Benim Eserim Başvuru Yapıldı 3 Değerler 

Eğitimi Her Ay Düzenli Olarak Devam Ediyor 4 Sözlük Özgürlüktür 28 Proje ile 

Katılım Sağlandı 5 Tübitak 4006 Bilim Fuarı 10 Proje ile Başvuru Yapıldı 6 İyilik 

Okulu Projesi Başvuru Yapıldı 7 Hafızlık Projesi Başvuru Yapıldı 8 Genç Bilaller 

Ezan Okuma Yarışması Başvuru Yapıldı 9 Başakşehir LivingLab İnovasyon 

Yarışması 5 Proje ile Finallere Kaldı 10 Benim Mahallem Projesi Proje Kasım 2017 

tarihinde gerçekleştirildi. 11 Eğitimde İyi Örnekler Yarışması 2 Projemiz “ Eğitimde 

İyi Örnekler Paylaşımı Sergisi’nde” Sergilenmeye Hak Kazandı. 12 Anadolu 

Mektebi Yazar Okumaları Projesi Başvuru Aşaması 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine 
ilişkin tabloda yer almaktadır. 

 
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

 
T.C. 

BÜYÜKÇEKMECE KAYMAKAMLIĞI 
BÜYÜKÇEKMECE TEPECİK İMAM HATİP ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ 

İli: İSTANBUL İlçesi: BÜYÜKÇEKMECE 

Adres:  ULUS MH. BAYRAK SOK NO:9 
Coğrafi Konum 

(link): 

https://www.google.com/maps

/place/Tepecik+%C4%B0mam+

Hatip+Ortaokulu/@41.032714,28.

5501406,17.5z/data=!4m5!3m4!1s

0x14b55db3f42973c7:0x992bc9c1b

485e1e2!8m2!3d41.0325853!4d28.

5507041 

Telefon 

Numarası:  
(0212) 861 1869 Faks Numarası:  

e- Posta 

Adresi: 
tepecikiho@meb.k12.gov.tr 

Web sayfası 

adresi: 

http://buyukcekmecetepecik

iho.meb.k12.tr 

Kurum 

Kodu: 
749096 Öğretim Şekli:  Tam Gün 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2012 
Toplam Çalışan 

Sayısı  
3 

Öğrenci 

Sayısı: 

Kız 313 

Ö
ğ

re
tm

e
n

 

S
a

y
ıs

ı 

Kadın 22 

Erkek 288 Erkek 5 

Topla

m 
602 

Topla

m 
27 

Derslik Başına Düşen Öğrenci 

Sayısı 
25 

Şube Başına Düşen Öğrenci 

Sayısı 
29 

Öğretmen Başına Düşen 

Öğrenci Sayısı 
18 

Şube Başına 30’dan Fazla 

Öğrencisi Olan Şube Sayısı 
3 

Öğrenci Başına Düşen Toplam 

Gider Miktarı* 
122,5 

Öğretmenlerin Kurumdaki 

Ortalama Görev Süresi 
4 

 

https://www.google.com/maps/place/Tepecik+%C4%B0mam+Hatip+Ortaokulu/@41.032714,28.5501406,17.5z/data=!4m5!3m4!1s0x14b55db3f42973c7:0x992bc9c1b485e1e2!8m2!3d41.0325853!4d28.5507041
https://www.google.com/maps/place/Tepecik+%C4%B0mam+Hatip+Ortaokulu/@41.032714,28.5501406,17.5z/data=!4m5!3m4!1s0x14b55db3f42973c7:0x992bc9c1b485e1e2!8m2!3d41.0325853!4d28.5507041
https://www.google.com/maps/place/Tepecik+%C4%B0mam+Hatip+Ortaokulu/@41.032714,28.5501406,17.5z/data=!4m5!3m4!1s0x14b55db3f42973c7:0x992bc9c1b485e1e2!8m2!3d41.0325853!4d28.5507041
https://www.google.com/maps/place/Tepecik+%C4%B0mam+Hatip+Ortaokulu/@41.032714,28.5501406,17.5z/data=!4m5!3m4!1s0x14b55db3f42973c7:0x992bc9c1b485e1e2!8m2!3d41.0325853!4d28.5507041
https://www.google.com/maps/place/Tepecik+%C4%B0mam+Hatip+Ortaokulu/@41.032714,28.5501406,17.5z/data=!4m5!3m4!1s0x14b55db3f42973c7:0x992bc9c1b485e1e2!8m2!3d41.0325853!4d28.5507041
https://www.google.com/maps/place/Tepecik+%C4%B0mam+Hatip+Ortaokulu/@41.032714,28.5501406,17.5z/data=!4m5!3m4!1s0x14b55db3f42973c7:0x992bc9c1b485e1e2!8m2!3d41.0325853!4d28.5507041
https://www.google.com/maps/place/Tepecik+%C4%B0mam+Hatip+Ortaokulu/@41.032714,28.5501406,17.5z/data=!4m5!3m4!1s0x14b55db3f42973c7:0x992bc9c1b485e1e2!8m2!3d41.0325853!4d28.5507041
http://buyukcekmecetepecikiho.meb.k12.tr/
http://buyukcekmecetepecikiho.meb.k12.tr/
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu* 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 1 3 

Sınıf Öğretmeni    

Branş Öğretmeni 6 19 25 

Rehber Öğretmen  1 1 

İdari Personel 1  1 

Yardımcı Personel 1 1 2 

Güvenlik Personeli 1  1 

Toplam Çalışan Sayıları 11 22 33 

 

 

Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer 

almaktadır. 

 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri * Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 4 Çok Amaçlı Salon X  

Derslik Sayısı 24 Çok Amaçlı Saha X  

Derslik Alanları (m2) 49 Kütüphane X  

Kullanılan Derslik Sayısı 24 Fen Laboratuvarı X  

Şube Sayısı 20 Bilgisayar X  
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Laboratuvarı 

İdari Odaların Alanı (m2) 35 İş Atölyesi X  

Öğretmenler Odası (m2) 35 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 3200 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 1500    

Okul Kapalı Alan (m2)    X 

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı 

toplam alan (m2) 

1500    

Kantin (m2) 35    

Tuvalet Sayısı 42    

Diğer (………….)     

 

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

5/A 26 0 26 7/A 31 0 31 

5/B 24 0 24 7/B 34 0 34 

5/C 27 0 27 7/C 0 28 28 

5/D 0 33 33 7/D 0 26 26 

5/E 0 32 32 8/A 27 0 27 

6/A 25 0 25 8/B 24 0 24 

6/B 22 0 22 8/C 24 0 24 

6/C 27 0 27 8/D 0 23 23 

6/D 0 23 23 8/E 0 23 23 

6/E 0 24 24 8/F 0 23 23 

6/F 0 22 22     

ANASINIFI/A 8 8 16 ANASINIFI/B 8 10 18 

*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir. 

 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır 

durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir. 
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Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 28 TV Sayısı 2 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 32 Yazıcı Sayısı 2 

Taşınabilir Bilgisayar 

Sayısı 

0 Fotokopi Makinası Sayısı 3 

Projeksiyon Sayısı 0 İnternet Bağlantı Hızı FİBER 

    

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer 

katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme 

bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2018 63.931 63.319 

2019 54.808 52.803 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte 

eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir 

paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve 

istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli 

yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  :  

Öğrenci Anketi Sonuçları: ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ 

ANKET FORMU VERİ ANALİZİ 

 

Olumlu Yönlerimiz: 

1. Okulun düzenli olması 

2. Okulda kantin olması 

3. Okulu temizleyenlerin olması 

4. Okulda yapılan etkinlikler 

5. Okulda eğlenceli öğütler verilmesi 

6. Okulun güvenli olması 
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7. Okul temiz olduğu için hastalıklardan korunması 

8. Raflarda kitap olması 

9. Eğlenceli bir okul olması 

10. Okulun bahçesinde oyunlar olması 

11. Kursların olması 

12. Akıllı tahtaların olması 

13. Projelerin olması 

14. Yarışmaların yapılması 

15. Okulda çeşitli faaliyetlerin yapılması 

16. Öğretmenler çok iyi 

17. Bahçenin güvenli olması 

18. Görüşlerimin dikkate alınması 

 

Olumsuz Yönlerimiz: 

1. Çim sahanın olmaması 

2. Okul bahçe zeminin iyi olmaması 

3. Kantin kullanım alanının yetersiz olması 

4. Okul bahçe temizliğinin daha iyi olamaması 

5. Koridorlarda gürültü olması 

6. Kantinde daha sağlıklı ürünlerin bulundurulmaması 

7. Kütüphanenin kullanım alanının yetersiz olması 

 

 

 

 



 

14 
 

Öğretmen Anketi Sonuçları: 

Olumlu Yönlerimiz: 

1-Kurum kültürünün yerleşmiş olması 

2-Okulumuzun yenilik ve gelişimlere açık olması 

3-Teknolojik alt yapı 

4-Deneyimli insan kaynakları 

5-Tercih edilen bir kurum olması 

6-Okulumuzda alınana kararların adil, tarafsız, objektif bir şekilde çalışanların 

katılımıyla alınması 

7-Yenilik ve gelişmeleri takip eden bir idare yapısının olması 

 

Olumsuz Yönlerimiz: 

1-Personel işbirliği azlığı 

2-Zaman zaman iletişim yetersizliği 

3-Yetersiz rehberlik ve öğrenci tanıma zayıflığı 

4-Eksik sinerji ve atalet 

5-Çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetlerin azlığı 
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Veli Anketi Sonuçları: 

Olumlu Yönlerimiz: 

-Okulumuzda yeterli miktarda kültürel ve sanatsal faaliyetler düzenlenmektedir. 

-Öğrencilerimize ilgili konularda gerekli rehberlik hizmeti verilmektedir. 

-İhtiyaç duyduğumda okulumuz çalışanlarıyla rahatlıkla görüşülebilmektedir. 

-Okulumuz ile ilgi durumlar zamanında veli ve öğrencilere duyurulmaktadır. 

-Okulumuza iletilen şikayetler ve istekler dikkate alınmaktadır. 

-Okulumuz öğretmenleri yenilikçi ve farklı yaklaşımlarla ders işlemektedir. 

- Okulumuz veliler tarafından sevilmektedir. 

-Okul teknik yönden yeterli araç gereç ve donanıma sahiptir. 

-Okul her zaman temiz ve bakımlıdır 

-Okul binası ve diğer fiziki alanlar yeterlidir. 

Olumsuz Yönlerimiz: 

-Profesyonel rehberlik hizmeti alamamaktayız. 

-Bizleri ilgilendiren konularda istek ve görüşlerimiz her zaman dikkate 

alınmamaktadır. 

-Öğretmenler arasında yetersiz işbirliği.
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, 

bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri 

sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak 

değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten 

istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma 

becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan 

güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul 

müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı 

yapılmıştır.  

İçsel Faktörler  

 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler Öğrenci sınıf mevcutlarının uygun olması  

-Öğrenci devamsızlık oranının düşük 

olması  
 

Çalışanlar Kendini geliştiren, gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenlerin olması  
-Tecrübeli ve istekli öğretim kadrosunun olması.  

Veliler Yeniliğe ve iletişime açık veli profilinin olması.  

Bina ve Yerleşke Fiziki altyapı ve binanın güçlü olması 

Donanım Bilgi ve iletişim teknolojilerinin(akıllı tahta) eğitim ve öğretim süreçlerinde 
etkin bir şekilde kullanılması  
-Öğretmenlere, sınıflarda teknolojiyi materyal olarak kullanma 

fırsatının verilmesi,  

Bütçe Okul İhtiyaçlarının karşılanabilmesi 

Yönetim Süreçleri Yönetim tarafından kurum kültürünün oluşturulmuş olması  
- Okul kararları alınırken paydaşların görüş ve önerilerinin dikkate 

alınması  

İletişim Süreçleri Kurum içi iletişim kanallarının açık olması  
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Zayıf Yönler 

Öğrenciler Öğrencilerin okuma alışkanlıklarının yetersizliği  
- Öğrencilerimizde çevre ve temizlik bilincinin yetersizliği  

Çalışanlar Öğretmenlerin mesleki gelişimlerini artırıcı faaliyetlerinin azlığı  
 

Veliler Veli toplantılarına katılımın beklenen düzeyde olmaması -Velinin aşırı 
korumacılık anlayışı  

 

Bina ve Yerleşke Okul çevre düzenlenmesinin yetersiz olması  

 

Donanım Okulumuzun fiziki alt yapısının(kanalizasyon) iyi olmaması  

 

Bütçe Okulumuzda ki eksiklikleri giderecek bütçenin yetersiz olması.  

 

Yönetim Süreçleri Yönetici, öğretmen ve çalışanların motivasyon ve örgütsel bağlılık 
düzeylerinin düşük olması.  

 

İletişim Süreçleri Yabancı uyruklu öğrenci ve velilerle yaşanan iletişim sorunları  

 

vb  

Dışsal Faktörler  

Fırsatlar 

Politik Çevremizde kurumsal ve bireysel bazda sürekli gelişmeyi hedefleyen bilinç 
düzeyinin artıyor olması.  
- Bakanlığımızda; katılımcı, planlı, gelişimci, şeffaf ve performansa 

dayalı stratejik yönetim” anlayışına geçme çabaları  

Ekonomik -Ekonomik durumları iyi olan velilerin destekleri  

 

Sosyolojik Toplum nezdinde eğitimin gereğine; bilinç ve duyarlılığının artması  
-Çevremizin aynı sosyo-kültürel yapıya sahip olması.  

Teknolojik Eğitim kullanılan araç-gereçlerde ,teknolojik ekipmanlarda ve iletişimde yeni 
teknolojilerin kullanılması  

 

Mevzuat-Yasal Eğitimde fırsat eşitliğine yönelik alınan tedbirlerin her geçen gün daha 
artırılması hususundaki çabalar  
-Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel şiddetin eğitim ve disiplin aracı 

olarak kullanılmasına son verilmesi  

Ekolojik Doğal ortamların eğitim ortamlarını(okul) olumsuz etkilemesine karşı(soğuk-
sıcak-yağış-ulaşım vb.) teknoloji ve tedbirlerin gelişmesi  
- Tüm toplumlarda artan çevre bilinci  
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Tehditler 

Politik - Eğitim politikalarında çok sık değişiklik yapılması ve eğitim sistemindeki 
düzenlemelere ilişkin pilot uygulamaların yetersizliği  
-Personel Politikaları nedeniyle okulumuzda ki destek personel yetersizliği ve 
bunu telafi edebilecek hizmet alımında yaşanan kaynak sorunu  
-Personel yaş ortalamasının yüksek olması  

Ekonomik Velilerin sosyo-ekonomik düzeylerindeki farklılıklar.  
-Eğitim ve öğretimde kullanılan cihaz ve makinelerin yüksek 

teknolojilere sahip olması nedeniyle bakım, onarımlarının pahalı 

olması dolayısıyla okulların maddi yönden zorlanması  

Sosyolojik Medyanın (tv, internet, magazin, diziler vb.) öğrenciler üzerinde olumsuz 
etkilerinin olması  

-İnsanların çocuklarının eğitimine yönelik duyarlılıklarının aynı 

oranda olmaması  

Teknolojik Sürekli gelişen ve değişen teknolojileri takip etme zorunluluğundan doğan 
maddi kaynak sorunu  
-E-ortamın güvenliğinin tam sağlanamaması, yersiz, kötüye 

kullanımları ve yeni gelişen suçlar  

Mevzuat-Yasal Siyasi ve sendikal grupların atama ve görevlendirmelerde yasal 
düzenlemeler üzerinde etkili olma isteği  
-Mevzuatın açık, anlaşılır ve ihtiyaca uygun hazırlanmaması 

nedeniyle güncelleme ihtiyacının sıklıkla ortaya çıkması  

Ekolojik Yeni nesillerde çevre bilincine karşı duyarsızlık.  

 

 

 Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan 

sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan 

hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin 

üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite 

kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve 

tamamlamasına ilişkin süreçleri; eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, 

sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim 

sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum 

kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan 

kapasiteyi belirtmektedir. 
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Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık 
Sosyal, Kültürel ve 

Fiziksel Gelişim 
Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan 

Bireyler 

İstihdam Edilebilirlik 

ve Yönlendirme 
Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayat boyu Öğrenme Ders araç gereçleri 
İş Güvenliği, Okul 

Güvenliği 

  Taşıma ve servis 

 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak 

saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun 

alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

  

Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Okullaşma Oranı / Okul öncesi eğitimde okullaşma oranı.  
 

2 Okula Devam - Devamsızlık /Zorunlu eğitimden erken ayrılma.  
 

3 Okula Uyum / Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizliği.  

4 
Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler / Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime 

erişiminin sağlanamaması.  

5 Yabancı Öğrenciler / Özel politika gerektiren grupların eğitime erişimi.  

6  

 

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 
1 Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim / Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel 

faaliyetlerin yetersizliği  

2 Öğretim Yöntemleri / Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler  

3 Teknolojik imkanlar / Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı  

4 Rehberlik / Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri  

5 İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme / Eğitsel değerlendirme ve tanılama çalışmaları  

6 Okul sağlığı ve hijyen / Okul sağlığı ve hijyen eğitimi verilememesi.  
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Kurumsal İletişim / Çalışma ortamlarının iletişimi ve iş motivasyonunu sağlayacak biçimde 

düzenlenmemesi.  

2 Kurumsal İletişim / İç ve dış paydaşları ile etkin ve sürekli iletişim sağlanamaması  

3 Kurumsal Yönetim / Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmemesi  

4 Kurumsal Yapı / Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği  

5 Kurumsal Yapı / Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu  

6  

7  
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin 
oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, 
çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan 
hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz 
üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ 

Milli ve manevi değerlere bağlı, kendisi ve toplumu ile barışık, özgüveni yüksek, 

bilgi çağının gerektirdiği bilgi ve becerileri kazanan,hoşgörü sahibi iyi bir insan iyi 

bir öğrenci iyi bir toplum yetiştirmektir. 

 

VİZYONUMUZ  

Yüksek ahlak sahibi; milli-manevi değerlerle donatılmış, kendisini, çevresini ve ülkesini 

sürekli geliştirmeyi amaç edinen gençler yetiştirmektir. 

TEMEL DEĞERLERİMİZ  

Okulumuz;  
 

 Başarının beraberlik bilinciyle yakalanacağına inanır.  

 Sosyal çevremizin ihtiyaçları ve bireyin yeterliliklerine önem verir.  

 Her öğrenciye öğrenme olanağı sağlar.  

 Sosyal ilişkilere ve faaliyetlere önem verir.  

 Veli öğretmen işbirliğini sürekli geliştirmeyi sağlar.  

 Saygı ve hoşgörüye önem verir.  

 Kararlarda katılımcılık esastır.
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç 

duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin 

ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren 

etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık 

sorunları da giderilecektir.  
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Performans Göstergeleri  

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.1 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 
yaptıranların oranı (%) 

100 100 
100 100 100 100 

PG.1.1.2 Okulumuz için belirlenen kontenjan doluluk oranı (%) 83 86 
90 95 100 100 

PG.1.1.3 
Okula yeni başlayan öğrencilerden uyum eğitimine 
katılanların oranı (%) 

100 100 
100 100 100 100 

PG.1.1.4 

Bir eğitim ve 
öğretim 
döneminde özürlü 
ve özürsüz 20 gün 
ve üzeri 
devamsızlık yapan 
öğrenci oranı (%) 

PG.1.1.4.1 5. Sınıf 10,4 9,4 7 6 5 4 
PG.1.1.4.2 6. Sınıf 11,9 10,8 9 8 7 6 
PG.1.1.4.3 7. Sınıf 15,3 14,0 10 9 7 5 
PG.1.1.4.4 8. Sınıf 7,3 6,2 6 5 4 3 
PG.1.1.4.5 Toplam (Genel) 5,5 5 5 4 4 3 

PG.1.1.4.6 Yabancı öğrenci 1,2 1 0 0 0 0 

PG.1.1.5 
Okulun engelli bireylerin kullanımına uygunluğu  
(Evet: 1 - Hayır: 0) (Engelli rampası, engelli tuvaleti, 
engelli asansörü/lift) 

1 1 
1 1 1 1 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti için çalışmalar 
yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi 
için çalışmalar yapılacaktır. 

Okul Müdür Yardımcısı  01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel toplantı ve 
görüşmeler yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 

1.1.4 
Okulun, engelli bireylerin kullanımına yönelik tuvalet, rampa, 
asansör/lift vb. eksiklikleri tamamlanacaktır. 

Okul Müdür Yardımcısı Mayıs 2020 

1.1.5 
5. sınıf öğrencileri için öğrenci ve veli uyum programı 
çalışmaları yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.6 
Okul paydaşları ile işbirliğine gidilerek devamsızlık yapan 
öğrencilerin kültür, sanat ve spor faaliyetlerine yönlendirilmesi 
teşvik edilecektir. 

Okul Müdür Yardımcısı  01 Eylül-20 Eylül 

1.1.7 
Özellikle devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile görüşmeler 
artırılacak, veli ziyaretleri yapılacaktır. 

Sınıf rehber Öğretmenleri 01 Eylül-20 Mayıs 

 

 

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde 

yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 

bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler 

yer almaktadır.  
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Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite 

artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin 

akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

 

 

 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.1 
Yılsonu başarı 
puanı 
ortalamaları 

PG.2.1.1.1 5. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları 
(Tüm dersler) 

79 79 80 80 82 83 

PG.2.1.1.2 6. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları 
(Tüm dersler) 

69 70 75 76 77 79 

PG.2.1.1.3 7. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları 
(Tüm dersler) 

67 69 70 73 75 77 

PG.2.1.1.4 8. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları 
(Tüm dersler) 

67 68 70 71 73 75 

PG.2.1.2 DYK ile ilgili 
göstergeler 

PG.2.1.2.1 Açılan destekleyici eğitim kurs (DYK) 
sayısı (Ders sayısı) 

24 32 
36 36 40 40 

PG.2.1.2.2 Destekleme yetiştirme kurslarına katılan 
(DYK) öğrenci oranı (%) 

38 42 
45 48 50 55 

PG.2.1.3 Teşekkür-Takdir alan öğrenci oranı (%) (yılsonu) 53 57 60 61 62 65 
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PG.2.1.4 Değerler 
eğitimi 

PG.2.1.4.1 Değerler Eğitimi kapsamında düzenlenen 
faaliyet sayısı 

6 8 10 11 12 13 

PG 2.1.4.2 Değerler Eğitimi kapsamında düzenlenen 
faaliyetlere katılan öğrenci oranı (%) 

32 40 45 50 55 60 

PG.2.1.5 Bir eğitim öğretim yılı içerisinde rehberlik servisinden rehberlik 
hizmeti alan öğrenci oranı (%) 

42 55 60 70 75 80 

 

 

 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1 
Öğrencilerin ilgi ve ihtiyaçlarına göre ders materyallerinin 
geliştirilmesi ve kullanılması sağlanacaktır. 

Okul Müdürü 
Eğitim Öğretim yılı 
içerisinde 

2.1.2 
Yazılı sorularının öğrencilerin analiz ve sentez becerisini 
geliştirecek nitelikte olmasına yönelik zümre çalışmaları 
yapılacaktır. 

Zümre Öğretmenleri 
Eğitim Öğretim yılı 
içerisinde 

2.1.3 
Öğretmenlerimizin hizmet içi eğitim programlarına katılması 
teşvik edilecektir. 

Okul Müdürü 
Eğitim Öğretim yılı 
içerisinde 

2.1.4 
Ders başarısı düşük olan öğrencilerin Rehberlik Servisi ile 
görüşmesi sağlanacaktır. 

Sınıf Rehber Öğretmenleri 
Eğitim Öğretim yılı 
içerisinde 

2.1.5 
ÖDM’nin yaptığı sınavların sonuçlarının zümre düzeyinde 
değerlendirilmesi sağlanacaktır. 

Stratejik Plan Ekibi 
Eğitim Öğretim yılı 
içerisinde 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.6 
Okul bünyesinde açılan DYK kurslarının etkililiği ve ders 
başarıları ile üst öğrenime katkısı takip edilecek, aksayan 
yönlere ilişkin geliştirici çalışmalar yapılacaktır. 

Stratejik Plan Ekibi 
Eğitim Öğretim yılı 
içerisinde 

2.1.7 
Sınav kaygısını azaltmaya yönelik RAM ile ortaklaşa çalışmalar 
yapılacaktır. 

Okul Rehber Öğretmeni 
Eğitim Öğretim yılı 
içerisinde 

2.1.8 
Yabancı dil eğitiminde öğrenci nitelik ve yeterliliklerinin 
yükseltilmesi için faaliyetler yapılacaktır. 

Yabancı Dil Öğretmenleri 
Eğitim Öğretim yılı 
içerisinde 

 

 

Stratejik Hedef 2.2:  Öğrencilerimizin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılımı 

artırılacak, yetenek ve becerileri geliştirilecektir.  

 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.1 Okulda gerçekleştirilen projesi sayısı 4 7 10 11 12 13 

PG.2.2.2 
Rehberlik 
servisi etkililik 
göstergeleri 

PG.2.2.2.1 Rehberlik servisinde öğrencilerle yapılan 
görüşme sayısı 

280 350 400 450 500 525 

PG.2.2.2.2 Rehberlik servisinde velilerle yapılan 
görüşme sayısı 

72 85 120 150 180 220 

PG.2.2.2.3 Rehberlik servisinde öğretmenlere verilen 
müşavirlik hizmeti sayısı 

12 15 20 22 25 30 

PG.2.2.3 
Okul veli 
işbirliği toplantı 

PG.2.2.3.1 Sınıf Veli-Okul Aile Birliği, toplantı sayısı 42 45 46 48 50 55 
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göstergeleri PG.2.2.3.2 Sınıf Veli-Okul Aile Birliği toplantılarına 
katılan veli oranı (%) 

38 42 50 55 60 70 

PG.2.2.4 Kütüphaneden yararlanan öğrenci oranı (%) 43 47 60 70 75 80 

PG.2.2.5 Öğrenci başına okunan kitap sayısı 3 5 6 7 8 10 
 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1 Okulda proje sergileri gerçekleştirilecektir. Okul İdaresi 
Eğitim Öğretim yılı 
içerisinde 

2.2.2 İl, ilçe ve ülke çapında proje yarışmalarına katılım teşvik edilecektir. Stratejik Plan Ekibi 
Eğitim Öğretim yılı 
içerisinde 

2.2.3 
Rehberlik servisinin çalışmaları hakkında öğrenci ve veliler 
bilgilendirilecektir. 

Okul Rehber Öğretmen 
Eğitim Öğretim yılı 
içerisinde 

2.2.4 
Rehberlik çalışmaları ile ilgili konularda konferans, panel ve 
seminer düzenlenecektir. 

Okul Rehber Öğretmen 
Eğitim Öğretim yılı 
içerisinde 

2.2.5 
Öğretmenlerin rehberlik servisinden müşavirlik hizmeti alması 
teşvik edilecektir 

Stratejik Plan Ekibi 
Eğitim Öğretim yılı 
içerisinde 

2.2.6 
Veli-öğrenci-öğretmen işbirliğini güçlendirmek için sınıf veli 
toplantıları düzenlenecektir 

Tüm Öğretmenler 
Eğitim Öğretim yılı 
içerisinde 

2.2.7 
Öğrencilerin okul dışı eğitim ortamlarından faydalanabilmeleri için 
Belediye, STK vb kurum/ kuruluşlar ile işbirliği yapılacaktır. 

Okul İdaresi 
Eğitim Öğretim yılı 
içerisinde 

2.2.8 
Öğrencilerin başarısını artırmak, bilimsel, sosyal, sportif ve kültürel 
faaliyetlerini gerçekleştirmeleri için ilgili paydaşlarla işbirliği 
çalışmaları yapılacaktır. 

Stratejik Plan Ekibi 
Eğitim Öğretim yılı 
içerisinde 

2.2.9 
Yerel, ulusal ve uluslararası yapılan bilimsel etkinlik, sosyal, 
kültürel ve sportif faaliyetlere öğrencilerin katılımı sağlanacaktır. 

Stratejik Plan Ekibi 
Eğitim Öğretim yılı 
içerisinde 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.10 
Çeşitli yarışma, organizasyon, toplum hizmeti vb etkinliklerle 
öğrencilerin sosyal, sportif, bilimsel, kültürel ve sanatsal açıdan 
gelişimleri sağlanacaktır. 

Stratejik Plan Ekibi 
Eğitim Öğretim yılı 
içerisinde 

2.2.11 Kütüphanenin kitap sayısı ve türü zenginleştirilecektir. 
Türkçe ve Sosyal 
bilgiler Öğretmenleri 

Eğitim Öğretim yılı 
içerisinde 

2.2.12 
Kitap okuma oranlarının artırılmasına yönelik etkinlikler 
düzenlenecek, en fazla kitap okuyan öğrenciler törenle 
ödüllendirilecektir. 

Türkçe ve Sosyal 
bilgiler Öğretmenleri 

Eğitim Öğretim yılı 
içerisinde 

2.2.13 
Öğretmen ve öğrencilerin etkinlikleri için ihtiyaç duyulan alanların 
ve eğitim ortamlarının oluşturulması sağlanacaktır. 

Stratejik Plan Ekibi 
Eğitim Öğretim yılı 
içerisinde 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

Stratejik Amaç 3: Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin 
niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir. 

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları artırılacaktır. 

 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.1 
Öğretmen başına düşen hizmet içi eğitim saati (Eğitim 
öğretim yılı içi) 

2 2 
3 4 4 5 

PG.3.1.2 Lisansüstü eğitime sahip personel oranı (%) 12 20 20 30 35 40 

PG.3.1.3 Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı 17 18 20 20 20 20 

PG.3.1.4 Başarı belgesi alan personel oranı (%) 5 8 15 15 20 20 

PG.3.1.5 Öğretmenlerin EBA’yı ortalama kullanma süresi 10 10 15 15 15 15 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1 Okul personeli lisansüstü eğitime teşvik edilecektir. Straetejik Plan Ekibi 
Eğitim Öğretim yılı 
içerisinde 

3.1.2 
Paydaşlarımıza yönelik yılda bir kez memnuniyet anketi 
düzenlenecek, sonuçları değerlendirilerek aksaklıklar için 
gerekli tedbirler alınacaktır. 

Okul Rehber Öğretmeni 01 Eylül – 01 Kasım 

3.1.3 
Personel memnuniyetinin artırılması için gerekli etkinlikler 
yapılacaktır. 

Straetejik Plan Ekibi 
Eğitim Öğretim yılı 
içerisinde 

3.1.4 
Öğretmenlerin EBA’yı daha fazla kullanması teşvik 
edilecektir. 

Straetejik Plan Ekibi 
Eğitim Öğretim yılı 
içerisinde 

 

Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapısı eğitim ve öğretim faaliyetlerinden beklenen sonuçların elde edilmesini 

sağlayacak biçimde sürdürülebilirlik ve verimlilik esasına göre geliştirilecektir. 

Performans göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut Hedef 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.2.1 Okul gelirlerinin, giderleri karşılama oranı (%) 80 85 90 90 95 100 

PG.3.2.2 Donatım ihtiyaçlarının giderilme oranı (%) 100 100 100 100 100 100 

PG.3.2.3 Öğrenci sayısı 30’dan fazla olan şube oranı (%) 12 10 10 5 0 0 

PG.3.2.4 
Acil durum eğitimleri (tatbikat, seminer, planlama vs) 
kapsamında yapılan faaliyet sayısı 

2 3 
5 5 6 6 

PG.3.2.5 Beyaz Bayrağa sahiplik durumu (Evet: 1, Hayır: 0) 1 1 1 1 1 1 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.2.1 Okul bakım onarım ihtiyaçları zamanında karşılanacaktır. Okul İdaresi Eğitim Öğretim yılı içerisinde 

3.2.2 
Okul sağlığı ve güvenliği için gerekli düzenlemeler 
yapılacaktır. 

Straetejik Plan Ekibi Eğitim Öğretim yılı içerisinde 

3.2.3 Acil durum eğitimlerinin sayısı artırılacaktır. Sivil Savunma Kulübü Eğitim Öğretim yılı içerisinde 

3.2.4 
Öğrencilerin akademik başarılarında pansiyonlardaki 
çalışma ortamının olumlu etkileri hakkında öğrenci ve veli 
bilgilendirmeleri yapılacaktır. 

- - 

3.2.5 
Okul güvenlik kameralarının sürekli kontrolü ve bakımı 
yapılacaktır. 

Okul İdaresi Eğitim Öğretim yılı içerisinde 

3.2.6 
İş güvenliği kapsamında okulun tüm birimlerinin risk 
analizi yapılacak ve gerekli tedbirler alınacaktır. 

Okul İdaresi Eğitim Öğretim yılı içerisinde 

3.2.7 
İl/İlçe Sağlık Müdürlüğü ile iş birliği içerisinde belirli 
periyotlarla tüm personel ve öğrencilere yönelik hijyen 
eğitimleri düzenlenecektir. 

Okul İdaresi Eğitim Öğretim yılı içerisinde 
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Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yönetsel süreçleri, etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, katılımcı, şeffaf ve 

hesap verebilir biçimde geliştirilecektir. 

Performans göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut Hedef 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.3.1 
Paydaşların karar alma süreçlerine katılımı için 
gerçekleştirilen faaliyet sayısı 

4 6 
10 10 10 10 

PG.3.3.2 Okul internet sayfasının görüntülenme sayısı 1800 2000 2500 2600 2800 3000 

PG.3.3.3 Veli toplantılarına katılım oranı (%) 40 45 50 55 60 70 

PG.3.3.4 
İşbirliği yapılan Belediye, STK, üniversite ve diğer 
kurumsal paydaş sayısı 

1 2 
3 3 4 5 

PG.3.3.5 
Kalite Takip Sistemi genel memnuniyet oranı (%) (İmam 
Hatip Ortaokulu) 

100 100 
100 100 100 100 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.3.1 Karar alma süreçlerine paydaşların katılımı sağlanacaktır. Straetejik Plan Ekibi Eğitim Öğretim yılı içerisinde 

3.3.2 Okul WEB sitesi güncelleme çalışmaları yapılacaktır. Bilişim Teknolojileri Öğr. Eğitim Öğretim yılı içerisinde 

3.3.3 
Velilerin toplantılara katılımını sağlayabilmek için 
bilgilendirme toplantıları gerçekleştirilecek, iletişim 
araçlarından faydalanılacaktır. 

Tüm Öğretmenler Eğitim Öğretim yılı içerisinde 

3.3.4 
Belediye, STK, üniversite ve diğer kurumsal paydaşlarla 
işbirliği yapılacaktır. 

Okul İdaresi Eğitim Öğretim yılı içerisinde 
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 54000 55000 58000 60000 65000 292000 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 0 0 0 0 0 0 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 1000 5000 5000 5000 5000 5000 

TOPLAM 55000 60000 63000 65000 70000 297000 

 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 

denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 
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Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 

önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  
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